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SUNUS

Egitim, Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en ¢nemli unsurlardan biri olarak
goriilmekte ve bu farkindalikla, iilkemizin her kdsesinde iiretken, elestirel diiglinebilen,
iletisim becerileri gii¢lii ve is birligine agik nesillerin yetismesi igin yogun bir ¢aba sarf
ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalan ve kendilerini kesfetmeleri
icin gerekli tim kosullar igeren Ozgiirlesme stirecine doniistirmek igin galigmalarimizi
stirdiiriiyoruz. Bu inangla, egitim ve 6gretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir
epitim sistemi olusturmayr hedeflemekteyiz. Biitiin g¢aligmalarimizi bu hedefe uygun
olarak yiriitmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayig gergevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Yesilyurt Demir-Celik
flkokulu Mudiirliigii Stratejik Plani hazirlanmig olup stratejik planlama uygulamalart ve
stratejik yonetim kiiltiiriiniin hékim kilmmas: igin katilimer bir anlayis ile kurumumuzu
ilgilendiren i¢ ve dig paydaglarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.
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Stratejik Plan adindan da anlagilacag: fizere bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulagabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef
belirlemek ve hedeflere ulagsmaktan sorumlu olmak gibi bagarmalari gereken adimlari
oldugu anlamina gelir ve okula baglilig: tesvik eder.

Stratejik yOnetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulasmasi
icin gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi agsamasidir. Bu siireg, okulun meveut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasma ve ardindan uygulanan yénetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basaris: igin kritik bir 6neme sahiptir
ve dogru uygulandifinda, saglam bir yol haritas: sunar. Bu kapsaml siirecin basarisinda
planlamada gorev alan ekibin cksiksiz katilimi ve katkilar1 ¢ok degerlidir. Fikirler, éneriler
ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarmmin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay: ve O6grencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amagliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi1 asamasinda oldukga zorlu bir siirecte emegi
gegen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan O6gretmen, oOgrenci ve
velilerimize tesekkir ederim.

Mehmet GULER
Okul Muduri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

.......

Adi Soyad: Unvam AdiSoyad Unvam
Mehmet GULER Okul Miidri Bilge KIYMAZ UZUN Miidiir Yardimcisi
Kadriye AKTAS Miidiir Yardimaisi| Ebru YAVUZ Ogretmen
Miirvet YILMAZ Okul Aile Birligi | Handan 0ZGUL Ogretmen
Baskam
Sengtil FIRAT Okul Aile Birligi Yaprak CASLISKAN Veli
Yon. Kur, Uyesi
Merve KIZIROGLU Opretmen Kadriye DER Veli
Vs...

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak,
stratejik amagclar ve hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan géstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanmin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yéntemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasl biit¢elemeye iliskin diger hususlan belirlemeye Maliye
Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar: somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yoénelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag
olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yOnetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiglendirilmesine
destek olacaktir.

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olugturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi g¢ahiymalar1 yapilmig ve durum analizi
agamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydag anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, higef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




Bu galismalar dogrultusunda Okulumuz stratejik plan ekibi plam hazirlanmistur, Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye
gidilecektir. Okulumuzun 20242028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 3 stratejik amag ve 4
stratejik hedeften olugmustur.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Yesilyurt Demir-Celik
llkokulu “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Yesilyurt Demir-Celik ilkokulu
gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
Yesilyurt Demir-Celik {lkokulu kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayisiyla bu analiz, Yesilyurt Demir-Celik ilkokulu
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardime olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktr.

< =
= )b‘v-—'—-m{fm.—_u e s .
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmstir;
e Kurumsal tarihge
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile triin ve hizmetlerin belirlenmesi
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Paydas analizi

Kurulus ici analiz

D1s gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Glgclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Baruthane Mahallesinde bulunmamaktadir. Baruthane Mahallesi 1923 yilinda
Abdurrahman ERDIN ve kardegleri tarafindan Kalkanca kéyiiniin bir mahallesi olarak
kurulmugtur. 1966 yiinda kdy gok biyiik oldugu icin ydnetim giicliigii sebebiyle iic
mahalleye ayrilmigtir. Bunlardan biriside Baruthane Mahallesidir. Mahalle adim dogu
tarafinda bulunan Karayollarina ait barut depolarindan almistir. 1970 lerde isk4na acilmis ve
yavas yavas gelismistir.

Mahalle Samsun Ili Ilkadim ilgesi simirlar igerisinde olup Kuzeyinde Karadeniz
Giineyinde Kara Samsun Mahallesi Dogusunda Sihhiye kiglasi ve Batida Kalkanca Mahallesi
ile simrhdir. Ulagimi ¢ok kolay olup, toplu tasima araglari ile saglanmamaktadir.

Mahallede 1975 yihnda gegici bir ilkokul agilmig 1984 yilinda yeni bir bina insa
edilmistir, Okul 1997 de Ilk6gretim Okuluna gevrilmistir. 2008-2009 Egitim Ogretim yilinin
2. déneminde ise hayirsever isadami Cemal YESILYURT un katkilariyla yapilan Yegilyurt
Demir Celik ilkokulu ismiyle Egitim Ogretime devam etmektedir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yili itibari ile 2 anasmifi 55 sinif olmak
iizere 26 derslikte egitim ogretime devam etmektedir.1 kiitiiphane 1 de ¢ok amach
salonu bulunmaktadir.l midiir,2 miidir yardimcisi, 26 simif 6gretmeni, 4 okul éncesi
ogretmeni, 2 rehberlikei, 2 ingilizceci 1 destek sinifi 6gretmeni, 1 is¢i personel 2 iskur
¢alisan 1, 1 tanede memur bulunmaktadir,

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Merkezimize dair daha dnce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3

amag, 5 hedef, 21 performans gosterg@si ve 25 eylem maddesi bulunmaktadir.



llgili plan kendi démemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi
asamasinda zorluk c¢ekilen kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler

asagida belirtilmistir.

Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan
0gretmen orani gostergesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek
bakanhgmizin gerekse il ve ilge milli egitim mudirliklerimizin uyguladig
politikalar neticesinde bu oran bagariyla yakalanmis, en az bir hizmet ici egitim
alan 0gretmen orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan ogrenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran
yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de bilim ve sanat merkezlerinin
ogrencilerin goziinde bir okul olmadiginin tespiti, bu sebeple 6zellikle sinav
grubu ogrencilerinin (8. ve 12. Simf) kendileri agisindan daha hayati 6neme
sahip LGS ve YKS simnavlarina konsantre olmalarindan dolay1 devamsizlik

yapmalari olarak disunilmistiir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Mudturlagi T.C Anayasasi g¢ergevesinde yurittigiu faaliyetler ve
sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazih Kanun ve Yonetmeliklerde
belirtilmigtir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklarm MEB Milli Egitim
Midurlikleri Yonetmeliginde agiklanmistir. Mudiirligiimiz 6ncelikle bu
mevzuat c¢ercevesinde egitim &gretim, proje lretme gibi faaliyetlerinde
bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olugsmasinda yasal
sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde
verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

Tarih Say1 | No Ad1
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlarn Kanunu
24/10:2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanhginn Teskilat ve Gorevieri Hakkmda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu -
12/01/1961 | 10705 | 222 | llkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonetmelikler:
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Yaymlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi : ;

Tarih Sayi - Ad

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhgl ngetmen Atama ve Yer Defistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Menurlanin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/16/1971 13989 Devlet Binalar Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi

26/07/2014 29072 Milli E Milli Egitim Bakanh_g@kul Oncesi Egmm ve ILkogrenm Kurumlari Youeunehg1
09/02/2012 28199 Milli Ez Egitim Bakanligi Okul Aile Blrhgl Yonelmchg:

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Dmpim Amirleri Yonctmellgt

11/03/2022 31775 Milli Egit Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Y ﬁnelmehgl

14/08/2020 3 1213 Milli Egm Bakanhig: Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y8netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanhg1 Déner Sermaye Isletmeleri Yﬁnetmeligi

29/05/2021 | 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullan Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Millf Egitim Bakanh@ Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi |

Kurum Miidirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla flgili Baz1 Yénergeler:

YONERGE

' Yaym | o
Tarih Sayi
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanligy Izin Yonergesa
26/08/2014 | 3557646 Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi ve Tlkogretim Kurumiari Yonm;gem
25/12/2014 | 6928377 | Okul Oncesi Egitim ve IIkogretim Kurumlan Standartlart Uygulama Yonergesi
29/01/2024 | 95373735 || Milli Egitim Bakanhg: Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu

Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi ( Ortadgretim Genel Mudm*!ug!

11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanligi Yazil ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
____ || ©Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirligi)

09/05/2022 | 49207871 || Milli Egitim Bakanligs likokullarda Y ettstu‘me ngrarm Yonergesi
(Temel Egitim Genel Mudirligii)
1B/05/2022 49594775 | Ogretmenlik Kariyer Basamaklan Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina
lh,skm Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirkizii)
01/12/2022 | 64832509 Milli Egmm Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirligi)
23/12/2021 3p718138 Milli Egitim Bakanlig Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligi I¢ Hizmet

|| Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirhigi)
117/02/2022 43714638 Milli Egitim Bakanh31 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Muc’rurlugu Cahsma

r Y dnergesi (Ogretmen Yetisurme ve Gelistirme Genel Mudirligu)

2/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanh@ Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Uygulama Yonergesi
{Destek Hizmetleri Genel Mudu:iugu)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig: Sosyal Etkinhk [zinlen Yoncrgem
(Ortadgretim Genel Miidiirliigii

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanlifimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlar ve sunulan hizmetler baglaminda
asagida belirlenen st politika belgelerinden faydalaniimistir.

Ust Politika ilgili . - T
o iht
Belpesi Bolitm /Referans Verilen Gorevler/lhtiyaclar
12. Kalkinma Plan * Madde 3. 2 5 willik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.3 40
* Madde 3. 4




* Madde 3.5
Cumhurbaskanhg : Ezggz g g
Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yllik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
i) * Madde 2.5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmas.
2026
5018 sayih Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanhg 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Samsun {1 Milli
gg‘;:'zi:;;:“ﬂugu TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plam
ilkadim llge Milli
Egitim Miidiirliigii - 5
2024-2028 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

kurumumuzun sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve

hizmetler Tablo 3'te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar: altinda belirtilmigtir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Opretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegnme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapi ¢aligmalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik
faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlarn

Satrang

Y arigmalar

Kiiltirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti galigmalan

Sportif faaliyetler

il — flge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

'Voleybol

Bocce

Badminton 40

Masa Tenisi




Geziler

Kiiltiirel ve Halk oyunlari
sanatsal Koro
faaliyetler Sgrgller
Tiyatro
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri
Mesleki Calismalar
Hizmetici Egitimler
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Geligim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag
LMahal]i Hizmet i¢i Egitimler
Aday Ogretmenlik
. Mentorluk ve Kogluk
Hsan kayn.aklarj Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
faaliyetleri T
(mesleki geligim Personel Odiil Yonetimi
: ; Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
faaliyetleri, 2 g
Ogretmen Bilisim Af
personel

etkinlikleri...)

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin iyi Olma Hali

Okul aile birligi  [Aile birligi toplantilart
faaliyetleri iAyni ve nakdi bags, hibe kabul islemleri
IYEP
Rehberlik faaliyetleri
Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin erigimi
e ; Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
Ogrencilere (Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi (gogmenler, romanlar, mevsimlik
yonelik faaliyetler | ., is¢ilerinin gocuklarmin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm
Bir list 6grenime gegis
IMezuniyet orant
Olgme Okul Smavlan
degerlendirme Ulusal Smavlar
faaliyetleri [Ulusal ve Uluslararas: Faaliyetlerde Alinan Dereceler
5 Derslik Calismast
Elic;::ne 0]_@1 Bahgesi Diizenleme
= Dijital 6grenme araglan
yoneli Giin 15181 aydinlatma lambalari
e Stnif havalandirmalan
faaliyet ‘U™ diizeni oturma planlan
Ty Spor salonu
Epzersiz
Sera
Doga yliriytsgii
Ders disi Disarida §gretim
faaliyetler Kuliip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (verel), Ulusal ve Uluslararas: Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim

icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi,

okul/kurum  hizmetlerinden yaré&qananlat’m ihtiyaglar1 ~ dogrultusunda




sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basari dlizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayly, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin roli kurumumuzun gelisimi icin cok
cnemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun ig-dis

paydas tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tura
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Cahsanlar| Miisteri [ o . Bl Tedarikci
1 |Milli Egitim Bakanligl X X X
2 |Temel Egitim Genel Midiirliigii X X X
3 |Samsun Valiligi X X
4 |Samsun I1 Milli Egitim X X
Midirlagt
5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim Ilce Milli Miidiirliigii X X X X
7 |llkadim Kaymakamhgi X X X X
8 |llkadim Mal Mudiirligi X
9 |ilkadim Ilce Saghk Miidiirliigii X
10 (llkadim [lge Emniyet X
Midirligi
11 |Okul Midiri X X X
12 |Ogretmenler X ¥ X
13 |[Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtari X
PAYDAS
TURU Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen Sonug
A Derecesi Onem
PAYDASLAR
NO _ "o
4h Tam 5" "Cok 4", "Orta
3", "Az 2","Hig 17




1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- T T
1 Milli Egitim Lider-DIS - . Bilgilendir-Birlikte
Bakanllgl PAYDAS Call$
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 GenelMidurlagi PAYDAS 5 5 Cahs
Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikt
3 Samsun Valiligi PAYDAS ? 5 5 & Calis s
o | T | isbirtigiLider- [ .| Bilglendir-Birtke
Midirligi DIS PAYDAS Cahg
. Amir-Lider- DI Bilgilendir-Birlikt
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS y 3 3 = Calis e
llkadim flge Milli | Temel Ortak- g e e e
6 Egitim Lider - DIS 5 . Bllgllen(;d;ll‘]—Bll‘llkte
Miidirligii PAYDAS i
flkadim Kkt berep. Bilgilendir-Birlikte
7 Kaymakamlig Liger= i3 5 5 Cah
ym & PAYDAS 3
ilkadim Mal ~ |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirliigii PAYDAS 5 5 Calis
ilkadim flce Blzmeiten Bilgilendir-Birlikte
7 |saghkMudirliga | Etkienen- DIS 3 3 Call
AR PAYDAS 4
- ‘”Ei;‘;‘?ygfe isbirligi- DIS g . Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii BAYDA Al
) Tedarikgi- ' "
11 Okul Miidiirtii IC PAYDAS 5 5 Izle Gozet
i Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS 5 5 Calis
Ishirligi, P
13 Calisan Tedarikgi- 5 . Bﬂgllencd;lrl:sB]rllkte
Personeller iC PAYDAS
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Lsbirligi-IC 5 5 {zle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi, e g e e
oy Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IC 4 4 . Calis
PAYDAS
Ishirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS 5 5 Calis
. Tedarikgi, )
17 (isyl Setvis ishirligi- 3 3 izle -Gozet
Firmalari DI§ PAﬁ)A$
_Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DI§ 4P 1 2 izle -Gozet

PAYDAS
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Tedarikgi,

DIS PAYDAS

Kiiltiir Merkezleri isbirligi- 2 2 izle -Gézet

20

-

Isbirli

Mahalle Muhtar1 | DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet

A

Diger Kurumlar | DS AVITAS

3 3 izle -Gozet

Ustte belirtilen ic paydas, dis paydas, etki-onem matrislerinden sonra
merkezimizi dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yénelik paydas anketi
gelistirilmis ve uygulanmigtir. Bu anket 6zellikle paydaglarimizin merkezimizin
faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gorislerini igeren &grenci-
égretmen-veli anket ¢alismalarindan olusmakta olup ilgili ankete 880 6grenci-
456 wveli-38 oOgretmen katilmistir. Anket c¢evrimigi platform {izerinden
uygulanmis ve Yesilyurt Demir-Celik [lkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan
degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve ogretmenlerine uygulanan

ankete iligkin sonuglar agagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 3: Ogrenci Anket Sonuclar:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET SONUCU
SIRA | H)STERGELER SONUC SONUC
NO %
1 ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle rahathikla gériigebilirim, 4,36 87,23
2 ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahathikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 |ihtiyag duydugumda okul galiganlanyla rahathkla goriigebilirim, 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, dneri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4.62 92,44
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate almir. 4,66 93,11
6  Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alimr. 4,53 90,59
7 Okulumuz ydneticilerine gitvenirim. 4,26 85,21
8  [Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarnina glivenirim, 4,19 83,87
10  |Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir, 4,29 85,71
11  |Okulda yabanci kigilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 |Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik énlemleri ahmir, 4,29 85,71
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13 |Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. 4,50 90,08
14  |Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate almr. 4,62 92,44
15 |Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamanmda alabilirim. 4,45 89,08
16  |Okulumuzda saghk sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 |Dersler seviyemize uygun olarak iglenir, 4,04 80,84
18  |Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagn diisiiniiyorum. 4,01 80,17
19 |Derslerin igleniginde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 |Aradigim kaynaklan (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21  [Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 4,30 86,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir {ist egitim kurumu hakkinda 4,29 85,71
yonlendirme yapilmaktadir.
23 |Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim., 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25  [Teneffiislerde bir sorun oldufunda nébetgi 6&retmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26  |Okul her zaman temiz ve bakimhidir, 4,22 84,37
27  |Okulumuzun bahgesi ders diginda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28  |Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faalivet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
29  |Diizenlenen sosyal ve kiiltirel faaliyetlere severek katihyorum. 4,05 81,01
30  |Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkam saglar. 4,17 83,36
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13 |Okuldan istedigim belgeleri zamamnda alabilirim. 45 89,08
14 |Okulumuzda saglik sorunu yasadigimuzda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
15 Derslerin isleniginde bilgisayar, akilh tahta, harita gibi arag-gereglerden 4,17 83,36
yararlanmlmaktadir,

16  [Teneffus siireleri yeterlidir, 4,30 86,05
17  |Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
18  |Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramlir. 4,58 91,60
19 |Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75

GENEL DEGERLENDIRME| 4,3 86,87

Ankete 25 dgretmen katilmigtir. 19 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup diizeyi iyidir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin
sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bashklari altinda asagidaki bulgular

saptanmigtir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz ogretmenlerimizle ihtiyag duyduklarinda rahatlikla
gorlisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul midiiri ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla
goriisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

4- Okulun i¢i ve disi temizdir.

5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6- Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaclar icin okulun fiziki ortamlan yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere karsi givenlik dnlemleri ahnmaktadir.
9- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

10- E-Bilsem Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak
takip ediyorum.
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2.7. Kurulus Ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna

dair gerekli analizler yapilmis,

merkezin fiziki durumlar, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu,

yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi,

egitim

kademesinde 6grenci sayilan seklinde ayri ayri ele ainmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Yesilyurt Demir-Celik ilkokulu

Kurum Adi
Kurum Tiiri Ilkokul
Kurum Kodu 724581
Kurum Statiisii Normal Ogretim
Ydnetici 3
Ogretmen  :38
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hizmetli Lsiiceklf oid TP
- - Memur 2|
Ogrenci Sayisi | 882 |
Ogretim Sekli Ilkokul Normal Anasimfi ikili
Okulun Hizmete Giris Yih 2019
KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel. : (0362) 445 00 61
Fax : (0362) 445 00 31

Kurum Web Adresi https://yesilyurtdemircelikilkokulu.meb.k 12 tr/
Mail Adresi 724581 @meb.k12.1r

Kurumun Sosyal Ag Adresleri

Celikllkokulu

yesilyurtdemircelikilkokulu

Kurum Adresi

Adres: Baruthane Mh—Anadelu-Cd-—Neo:14 Posta
Kodu: 55070

Ilge : ILKADIM

Ili : SAMSUN

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
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Samsun Bilim ve Sanat Merkezi 4 Kat ve iki bloktan olugmaktadir. Dogal gazla
1sinmaktadir. Yaklagik olarak 1870 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup

ruhsati alinmistir.

1. Veli Bekleme Salonu
2. Sumf Ogretmenligi(Destek) Atdlyesi
| 3, Fen ve Teknoloji Atélyesi
4, [lk6gretim Matematik (Akil 0.)Atélyesi
N Teknoloji Tasarim Atdlyesi
6. Tirkge Atélyesi
i Yabanci Dil Atolyesi
8. Bilisim Teknolojileri Ve Yazihm Atolyesi
9. Gaorsel Sanatlar Atolyesi
10. Miizik Atélyesi
11. Tiirk Dili Ve Edebiyati Atdlyesi
12. Bivoloji Atélyesi
13. COGRAFYA ATOLYESI(Bireysel Cahisma
Qdasi1)
14. Felsefe Atélyesi
15. Fizik Atdlyesi
16. Kimya Atolyesi
17 Lise Matematik Atolyesi
18. Tarih Atdlyesi
19. Robotik (Teknoloji Ve Tasarim)Atolyesi |
20. Rehberlik Servisi 1
21. Miidiir Odas1 1
| 22 Miidiir Yardimeisi Odast 1
23. Ogretmenler Odasi 1
24. Mutfak
25. Baski Odasi
26. Cok Amach Salon 1
27. Kantin(Biife) 1
28. Ogretmen Calisma Odasi
29, Astronomi Atdlyesi




31
32.
20

Kiitiiphane 1

Ar-Ge Odasi
Mekatronik Atélyesi
Ogrenci-Ogretmen-Engelli We 22

¢) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Okul binamizda yapilan yenileme ¢alismalari neticesinde; Okul bahgemiz
dizenlemesi ve geleneksel ¢ocuk oyunlar1 ¢izimi yapilmis, spor salonunun
diizenlemesi yapilmig, okul kiitiiphanemiz, diizenlenerek kitap sayilari artarilmistir.

1 adet destek egitim odasinin diizenlemesi yapilmistir.

d) Kiitiiphane Durumu
Kurumumuzda 50 metrekare biyikliginde bir Kkitiiphane bulunmaktadir,

Kiitiiphane ayni zamanda derslik olarak da kullanilmaktadir. Kiitiiphanemizde
yaklagsik olarak 3500 civari kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Okulumuzda Laboratuvar bulunmamaktadir.

f) Depo ve Arsiv Durumu
Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igersinde depo olarak
kullanabilen alan mevcuttur.

g) Idare Odalan

1 adet miidiir ve 1 adet midiir yardimcisi odasi mevcuttur.
h) Rehberlik Servisi

1 rehber 6gretmen odasi ve 2 rehber 6gretmen bulunmaktadir.

i) Kantin Durumu

Kurumumuzun ayri olarak okul bahgesinde kantin olarak tahsis edilmis bir yerimiz
mevcuttur. Ofrencilerin yiyecek-icecek ihtiyaglar1 kurumda bulunan Kantin
sayesinde giderilmektedir. Ayn1 zamanda 6gle saatlerinde &grencilerimize sicak
yemek de servis edilebilmektedir.

j) Bahcenin Durumu

Kurumumuzun bahgesi bulunmaktadir.

k) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 16 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve disardan izlenmektedir.

I) Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 28
Atélye sayisi Y 0




Laboratuvar 0
Akilli tahta sayisi 26
Fotokopi, baski makinesi vh. makinesi sayisi 6
Bilgisayar sayisi 34
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 28
Kiitliphane 1
Cok amach salon 1

m) Yénetici ve Ogretmen Sayis
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n) Diger Personel Durumu

[—

wnoococoocoome oo

_ it
M 1
| Hizmeti | 0 3
- Toplam G =i
0) Kurumun Ogrenci Durumu
: Ortadgretim
. Ilkokul Ortaokul .
Ogrenci Sayilar |, Ogrenci Genel
Ogrenci Sayisi1 |Ogrenci Sayisi
Sayisi Toplam
Alanlar Kiz |Erkek | Kiz |Erkek| Kiz | Erkek
OkulOncesi | 29 [ 2¢ | - |- w e 35




ilkokul 1. Sinif

82 | 93 |- 2 I 5 175
ilkokul 2.8mif | 74 [ ¢7 |_ . 3 136
ilkokul 3.Smif | 1728 | 128 |- s Il ’ 256
ilkokul 4. Simf 128 | 132 |- _ _ _ 260
Toplam 441 | 441 | - o = |» 882
p) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)
Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 75.848,00 84.978,75 85.000,00 86.000,00  [87.000,00  [88.000,00  [90.000,00
Diger 62.605,00 70.161,00 71.000,00 73.000,00  |75.000,00  [77.000,00  [78.000,00
TOPLAM 138.453,00 155.139,00 155.000,00 159.000,00 |162.000,00 [165.000,00 |168.000,00
Tablo 14: Ogretmenlerin Katildii Hizmet I¢i Egitim Programlar: Sayisi
Adi ve Soyadi Brans Katildig Kurs Sayisi Katildig Seminer Sayis:
MELEK YUVACI Rehber Ogretmen 8 21
Yaprak ASAN Rehber Ogretmen 10 1
HASAN DAGIDIR ngilizce Ogretmeni 7 22
PINAR ERDOGAN SAHIN ingilizce Ogretmeni 5 13
NESLIHAN GORAL Din Kiil ve Ahl Bil 6 20
TUGBA HATUN YILDIZ Simf Ogretmeni 3 19
EBRU YAVUZ Simif Ogretmeni 11 14
EMINE NiLAY MUGULKOC |Sinif Ogretmeni 9 15
SEBIHA YASAR Sinif Ogretmeni 3 24
REYHAN SAGLAM Simif Ogretmeni 10 37
TURHAN SAGLAM Sinif Ogretmeni 5 30
HANDAN 0ZGUL Sinif Ogretment 3 34
MERVE KiZIROGLU Sinif Ogretmeni 8 13
TURKAN KILIC Simif Ogretmeni 5 22
SERAP COBAN Simif Ogretmeni 7 23
AYSEGUL ALTINISIK Sinif Ogretmeni 8 14
Giiney KARAHASANOGLU Simif Ogretmeni 7 14
TUNCAY KARANFIL Sif 6gretmeni 6 23
TURKAN OZDIL Simif Ogretmeni 8 28
GOZDEGUL TOK Siuf Ogretmeni 6 13
RAZIYE USTUNER Sinif Ogretmeni 5 25
'YASEMIN GUNGOR Simif Ogretmeni 7 19
VEYSEL ISLEK Simif Oretmeni 12 26
MEHMET 0OY Simif Oretmeni 6 23
GULUFE KESKIN COLAK Sinif 6gretmeni 8 33
Stireyya DEMIR Siif OgretmenttV 7 26
SULE SEMIZOGLU Sinif Ogretmeni 6 29




NURAY ZAN Simif Ogretmeni 8 20
MUSTAFA KIVRAK Sinif Ogretmeni 7 21
IZZET ERDEM Sinif Ogretmeni 5 23
AYNUR AYDIN Sinif Ogretmeni 13 16
BEDRIYE BALCI DINC Okul Oncesi 6 21
ARZU DURAN Okul Oncesi 5 21
SEMRA BASTAN Okul Oncesi 13 29
MELTEM KOC Okul Oncesi 13 19
LEBIBE DINC Destek egt ogrt 7 24

- 2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yap), cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve
kogullar1 degerlendirilmig olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde agagida yer
alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT
analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olugturmus,
tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de &nemli rol

oynamustir,

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
® ® Okul/kurumun bulundugu gevrenin
@ genel gelir durumu,
® s kapasitesi,

e Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, ® Okul/kurumun gelirini arttirici
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin unsurlar,
e incelenmesi, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran

Yasal yiikiimliliiklerin belirlenmesi, unsurlar,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, |® Tasarrufsaglamaimkanlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum. Igsizlik durumu,

® Mal-uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler




—

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

: Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden e- Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
o Y8 egitim imkanlan,
e Nifusartis, Okul/kurumun sahip olmadig
e UOG teknolojik araclar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimi, Personelin ve 6grencilerin teknoloji
Hayat beklentilerindeki degigimler (Hizh kullanim kapasiteleri,
para kazanma hirsy, litks yagama diskiinliik, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
o Kkirsal alanda kentsel yagam), teknolojik araglar,
o Beslenme aligkanliklan, Teknoloji alanindaki gelismeler
Degerler, mesleki etik kurallar vh. Teknolojinin egitimde kullanim
Cevresel Etkenler
@
o Havave sukirlenmesi,
e loprakyapisi,
o Bitki ortiisti,
o Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan cahgmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yéntemlerden birisi de GZFT analizidir.
Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum
disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken
okul/kurumun gii¢li ve zayif yonleri ile kars: karsiya oldugu firsatlar ve tehditleri
analiz etmeye ve gelecege déniik stratejiler gelistirmeye yardimc olur. Bu analiz,
stratejik planlama sirecinin diger asamalari igin temel teskil eder. Stratejik planin

bagarih bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin

GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmus,

merkezimize dair giiglii, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar

belirlenerek agagida maddeler halinde sunulmustur.

Okulumuzun Giiclii Yonleri

e Ogrencilerimizin birgogunun okul éncesi egitimini almis olmasi.

e Sportif ve killtiirel etkinliklere katilim oranimin yiiksek clmasi

e Devamsizlik oranlarinin distk olma4g




Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiyag duydugunda ilge Milli Egitim

Midurligi yoneticilerine ulasabilmesi

. Liderlik davramglarini = sergileyebilen yénetici ve galiganlarn
bulunmasi

e Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan égretmenlerin
olmasi

e Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas:

e  Kurum kiltiiriinin varhg

e  Ekip ruhunun ¢alisma ortamina yansimasi

e  Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi

e Ailelerin bilin¢ diizeyinin yliksek olmasi

e Okulumuzda normal egitim yapilmasi

e  Okulumuzun merkezi bir bélgede olmasi nedeniyle ulasimin kolay
olmasi

e Okulumuzun bina olarak ¢ok katli olmamasi

e (Cokamacgh salonun olmasi

e Guvenlik kameralarinin olmasi

e Adliye binasinin okulumuzun yaninda olmasi

e Okul bahgemizin oyun alanlarina elverisli olmasi

e Her sinifta akilli tahta olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

Bosanmus ailelerden gelen gocuklarimizin olmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konusamiyor olmalar:

Okuma aliskanliginin az olmasi

Cocuklara, aile hayatindaki egitiminde bir sinir cizilmemesi

Yeterli sayida hizmetli personelin olmamasu.

Baz ailelerin 6grencilerin egitim-63retim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi
Baz velilerin egitim seviyesinin diisikligi
Baz: velilerin egitim stirecine dogrudan miidahale etmesi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunggm olmayisi

Resim atolyesi, teknoloji sinifi gibi béliimlerin olmayisi



Firsatlar

Yeni egitim programini kavramis tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu
Bilgisayarlarimizin bulunmasi

Yapicl bir egitim kadrosuna sahip olusu

Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

Ogrenci sayisinin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme
imkanin olmasi

Bir¢ok égretmenizin fedakar olusu ve 6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri
Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek
vermesi

Egitimde bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi hareketlerinin artmasi

Velilerimizin egitim 6gretime 6nem vermesi

Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yénelik diizenlenen hizmet
ici egitim faaliyetlerinin olmas:

Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve

islemlerini kolaylastiriyor olmasi
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Tehditler

e Baz velilerin ¢ok fazla korumaci yaklagimi

o Ogrenci ebeveynlerinin sinav odakh akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranig
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok 6nem vermesi.

* Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarz
haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin

eksikligi ve toplumsal degerlerde yaganan yozlasma.

Tablo 21: Geligim ve Serun Alanlar:

L.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere uygu egitime erigimin arttirilmasi

3. [Ogrenciler ile ilgili velilere gergekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmast

2.TEMA: EGITIM OGRETIMDE KALITE

1. | Egitim &gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan §grenci sayisinin
arttirilmasi

2. | Egitimde bilgi ve iletigim teknolojilerinin kullanma oramn arttirlmasi

4. | Kitap okuma oranmin arttirtimasi

5. | Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.)
arttirilmasi

6. | Ogrencilerin akademik basarilarinin arttirllmas:
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. | Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmas:

2. | Insan kaynaklanmn mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. | Caligma ortamlarmin i§ motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmesi

4. | Hizmet igi egitim kalitesinin arttirilmas:

5. | Okul Aile Birligi ¢alismalarimin etkin bir sckilde devam ettirilmesi

6. | Kurumsal yénetimden memnun olan paydas oramnin arttimlmasi

7. | Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttiriimasi

9. | Diger kurum ve kurulusglarla is birliginin arttirilmasi

10; Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik galismalarm devam ettirilmesi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gériir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmigtir.

2.10. MISYONUMUZ

Ogrencilerinin yeteneklerini fark etmeleri ve alanlari ile ilgili iist diizeyde performans
gosterebilmeleri icin destekleyici egitim vermek; yaratici diisiince, problem ¢ézme,
iletisim becerilerini gelistirmek gibi becerileri 6grencilere kazandirmak; Tiirk Milli
Egitiminin hedefleri dogrultusunda milli ve manevi degerlerini benimseyen, bilimsel

dustnceyle estetik degerleri birlestiren bireyleri topluma kazandirmak.

2.11. VIZYONUMUZ

Cagdas bir demokratik anlayisla gelecegi sekillendiren lider bireyler yetistirmek.
2.12. TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Ogrencilerimiz igin en verimli ve saghkl ortamlar: olusturmak.
2) Ogrencilerin bireysel yeteneklerini gelistirmeye calismak,

3) Ogrencilerin estetik duygulari gelistirirken yaraticihklarini ortaya gikaran
faaliyetler yapmak.

4) Yonetim ve egitim stireclerimizi siirekli ve birlikte olarak gelistirmek
5) Yeniliklere ve degisime agik olmak.
6) Egitimde kaliteyi hedeflerken firsat esitligini elden birakmamak.

7) Disiplinler arasi ¢alismanin 6nemine inanmak.
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2.13. Amac¢-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi
tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin ogrencilerin adil
sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tiim Ogrenciler ve ozellikle okul 6ncesi
egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel egitim ihtiyaci
olan dgrencilerin Ozel egitime erigim oranmin artirilmasini; 6grenciler ile ilgili velilere
gercekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli
ogrencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gistergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi I¢in Performans

Gostergeleri
Ne PERFORMANS Meveut Hedef
GO 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
STE
RG
ESi
PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci oram (%) %5 Y2 0 0 0 0

PG.1.1.b Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin kendilerine uygun egitime 0100 | %100 | ©4100 | 2100 | %100 %410

erigim orani 0
(%)
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayis1 20 25 30 35 40 | 45

Bireylerin egitim ve égretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiiriilebilmesinde en énemli etkenlerden biridir. Bu nedenle kurumumuzun tamaminda
adil ve siirdirilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi igin tiim bireylerin hazir bulunugluk
diizeyleri, ilgi ve yetenekleri, dogrultusunda egitim ogretimin her asamasina kaiilimini
saglamak hedeflenmektedir. Soz konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan
eylemler agagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 23: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmas i¢in Eylem

Tablosu
Eylem Eylem Eylem Tarihi
1 Sorumlusu
1
a
d
e
s
i
1- Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve velilerin Okul Egitim dgretim yih
bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile giinliikolarak Idaresi- boyunca
yapilacaktir. Ogretmenl
er
2- Devamsizlik yapan dgrenciler e-okul sistemine aksatilmadan Okul Idaresi- Egitim 6gretim yils
girilmesi saglanacaktir. Ogretmenler boyunca
3- Velilerin sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri Okul Tdaresi- Egitim 6gretim yili
iizerinden velilerin Ggrencilerin Ogretmenler boyunca
devamsizlig, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri saglanacaktir,
4- Okul ydnetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan | Okul Egitim &gretim yili
ulusal ve uluslararas: projelerplanlanarak, uygulanacaktir. Idaresi- boyunca
Ogretmenl
er
5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime | Rehberlik servisi Egitim gretim y1ls
erisimi takip edilecektir. boyunca
6- Ozel egitime yénlendirilen bireylerin velileri ve Ozel Riliberlikservict Egitim gretim yili
egitim ogretmenleri ile rehberlik servisi boyunca
toplantilar yapacaklardir.
7- Her 6grenci ile ilgili simf, brang, rehberlik é3retmenleri Rehberlik Her d&tiein
donemsel olarak velileri ile gériismeler yaparak,§grencinin servisi-
| gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir. Ogretmenler

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkéanlarinm en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranigin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her cgitim ve Ogretim kademesinde, dzverili ve deneyimli
personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi
dlgtitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve
iletisim teknolojileri alaminda ilgi ve yectenegine gore beceri, tutum ve davranig
geligtirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, ozgiiven sahibi,
girisimei, yenilikgi ve yaratict bireylerin yetigtirilerek egitim ve o6gretimde Kkalite
artirtlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basart ve Ogrenme kazanimlan dikkate
alinarak, Ogrencilerimiz arasmndaki basan diizeyi farklibklarni azaltmak ve egitim
kalitesini yiikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir,
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Tablo 24: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmas: i¢in Stratejik Hedef 2.1.

Performans Gostergeleri

No PFERF ORM AI\_‘-S Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.a|Ogrenci bagma okunan kitap sayist 25 35 50 65 80 100
PG.2.I.IJ Eglﬁm dgfﬂuﬂl Sﬂreciﬂde bl].lﬂ]scl, Sanatsal, Sportif 80 100 150 ]75 200 250
ve kiiltiirelfaaliyetlere katilan 8grenci sayisi
PG.2.1.c Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman 150 200 250 300 350 400
konuk, gezi,egitim fuarlar, yazar etkinlikleri vb.)
katilum sayisi

Toplumun sosyal ve eckonomik refahmin artmasi, egitim ve Ogretimde kalitenin
artmasiyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan
saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi igin,
bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda potansiyelleri agiga ¢ikarilmali ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik
alanda basaril olmalar saglanmalidir.

Bu nedenle kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak i¢in biitiin bireylerin
bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve
égrencilerin akademik bagar1 diizeylerinin artirilmas: hedeflenmektedir.

Saghkl ruhsal ve fiziksel gelisim siiregleri iginde, akademik basar1 ve Gfrenme
kazanimlar1 déhilinde, ilgi ve yetenegine gére beceri, tutum ve davranig gelistirebilen,
sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteleri yagam bigimi haline getirebilen, dil becerileri
yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, Gzgiiven sahibi, girigimei, yenilik¢i ve yaratici
bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Soz konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasma Yonelik
Stratejik Hedef 2.1. Icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem
Sorumbusu

wom R R e e

Eylem Tarihi




1- Egitim Ogretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlere 6grencikatilmum arttirmak igin 6grenciler tesvik edilecek, bu Okul T(!aresi- . Egitim
konularla ilgili etkinlikler diizenlenecektir, RehbelikServisi- ogretim
Ogretmenler yih
boyun
ca
2-Ogrencilerin akademik basarilarin ve dgrenme kazanimlarin artirmaya Okul Idaresi- Egitim
yonelik TYEP ve destekleme kurslan yapilacak ve katilimin saglanmasi igin Ogretmenler Sgretim yili
calismalar yapilacaktir, boyunca
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3- Ogrencilerin yabane1 dil yeterliligini arttinlmalarina yonelik okul Okul idaresi- Egitim
igi etkinlikler Ogretmenler bgretim yili
diizenlenecektir, boyunca
4-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin 8grecilerin basarisina katk Rehberlik Servisi- Egitim
saglamalarma Ogretmenler 6gretim yil
onelik uzman konuklar ile atélye calismalan vapilacaktir. boyunca
5-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. Okul Idaresi- Her giin
Ogretmenler
6-Kitap okuyan dgrencilere gesitli 6diillendirmeler yapilacaktir. Qkul Her hafta
Idaresi-
Ogretm
enler
7- Ogrencilerin egitimde bilgi ve iletigim teknolojilerini Okul Idaresi- Egitim
kullanmalarina firsatlar Ogretmenler Ogretim yih
aratilacaktir, boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayisi ve egitimde yenilik¢i yaklagimlar ile
Ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin katilimlarini, ulusal
ve uluslararasi alanda hareketliligini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 26: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmas: i¢in
Stratejik Hedef 2.2, Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028
IPG.2.2.a[Sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en az bir %90 [%100 %100 | %100 | °%100 %100
faaliyete katilan
Ggrenci orami (%)
PG.2.2.b [Ulusal veya uluslararasi faaliyetlere katilan §grenci %0.03 | %0.1 %0.05 %1 %2 %3
oran (%)
PG.2.2.¢ [Degerler egitimi calismalarmin sayisi 10 10 10 10 10 10
PG.2.2.d |Akran zorbaligi konusunda yapilan ¢alismalarn sayis: 5 3 2 1 0 0

Glintimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en énemlisi
de egitimde ulusal ve uluslararas is birliginde hareketlilik 6n planag¢ikmaktadir.
Kurumumuzun ig¢inde bulundugu konumun, egitimle ilgili firsatlara
donistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin
bolgesel, ulusal ve uluslararas: ig birligi hareketliligin artmas: beklenmektedir.
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S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27: Egitim ve Oretimin Kalitesinin Artiriimasina Yénelik Stratejik Hedef 2.2. Igin

Eylem Tablosu
Eyiem Eylem Eylem Tarihi
i Sorumlusu
f
a
d
e
5
i
1-Ogrencilere ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiire] faaliyetler ile yarigmalardaki okt ldsiesi- Egitim &gretim
gesitliligi nitelikve nicelik yoniinden artiric1 gahigmalar yapilacaktir, Ogretmenler yiliboyunca
2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarigmalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel Okul idaresi- Egitim 63retim yil1
etkinliklerdeki Ogretmenler boyunca
baganlar 6diillendirilerek d3rencilerin giidiilenmesi saglanacaktir,
3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimhiliga kars: miicadele calismalan artinlacak. | Rehberlik Servisi- Egitim 8gretim yil1
Ogretmenler boyunca
4- Okul yoneticisi, ogretmen, ogrenci ve velilere &fke kontrolii, akran Rehberlik Servisi Egitim 6gretim y1linin
baskisma karsi 2.
koyabilme, gatisma ¢dzebilme vb. egitimler verilecektir. Dénemi boyunca
5- Degerler egitimi galismalarinin sayis1 artinlacaktir., Okul idaresi - Egitim-Ggretim yilt
Rehberlik boyunca
Servisi-
Ogretmenler
6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak igin sosyal, sportif ve Okl Tdarest- Egitim 6gretim yili
kiiltiirel faaliyetler Ogretmenler boyunca
arttirlacaktir.
8-Egitimde Iyi Omekler caligmalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan Okt ldasest. Egitim 6gretim y1l1
projelerden iyi dmek Ogretmenler boyunca
teskil edebilecek olanlarin paylagimi ve yayginlastirlmas: saglanacaktir.
10-Yabanc: dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini Olal Tdaresic Egitim 6gretim y1h
uygulama yoluyla kullanip Ogretmenler boyunca
gelistirebilmeleri amaciyla web 2.0 araglan kullamlacaktir,
11-Akran zorbahg konusunda yapilan ¢aligmalann sayisi artirilacaktir. Olaul idaresi - Egitim-Ggretim yil
Rehberlik boyunca
Servisi-
Opretmenler

40




TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 slireglerini famamlama, ydnetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireclerine biitiinsel bir
yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Meveut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is
analizleri ve ig tamimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyt en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklar planlamasinda, kurumumuzda gorev
yapan yonetici ve her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri agagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.1 I¢in Performans Gostergeleri

M t Hedef
No PERFORMANS 2 i
GOSTERGESI 2023|2024 | 2025 | 2026 |2027 | 2028
PG.3.1.a [Personel basma yillik hizmet igi eZitim siiresi (saat) 120 136 140 145 150 155
PG.3.1.b [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 6gretmen sayisi 6 8 10 12 14 16
£G.3.1.c (Ulusal /Uluslararas: projelerde gorev alan 6gretmen 2 2 3 3 3 4
say1s1

Kurumumuzda gorev yapan yonetici ve personelin bir kisminin i§ tanimlarina
uygun mesleki ve temel becerilere sahip olmamast; Is, verim ve zaman kaybina neden
olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen gekilde yerine getirilememesi de bu durumun
kagimilmaz bir sonucudur.

Bu scbeplerle, hizmet i¢i egitim uygulamalarimin yayginlastirilmasiyla
kurumumuzda gbrev yapan personelin beceri diizeyinin arttirilmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag duyulmustur. Orgiitlerin
gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesive nitelikli tiriin
ve hizmet liretebilmesi icin giighi bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet
ici egitim uygulamalarinin yaygilastirtimas: yoluyla, kurumumuzda gérev yapan
personelin mesleki beceri diizeyinin arttirilmas: ve islevsel bir performans degerlendirme
sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 29: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Ydnelik Stratejik
Hedef 3.1 Icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumlusu Eylem
i Tarihi
f
a
d
e
8
i
1-ihtiyag duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi Okul idaresi- Egitim-
sayisina gore okul ortamindayapilmasi saglanacaktir, Ogretmenler dgretim
yil
boyunca
2- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlardan faydalanarak Okul idaresi -Rehberlik Egitim-
¢aliganlara yonelik sosyal kiiltiirel ve Servisi- Ogretmenler dgretim yili
sportif etkinlikler artirtlacaktir. boyunca
3-Cesitli faaliyetlerle, g¢alisanlarin  motivasyonunu Okul Idaresi- Egitim
yiikseltici ¢alismalardiizenlenecektir. Ogretmenler Ogretim
yili
boyunca
4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki Okul idaresi- Egitim-
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle Ogretmenler Ogretim yili
paylasilmasi saglanacaktir, boyunca
5-il ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluglarnim ve sivil Okul idaresi- Egitim-
toplum kuruluglarmin diizenledigi Ogretmenler Ogretim yil
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme vapilmasi azami boyunca
katilim yapilmasi saglanacakur.
Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarma ve is
sagligi ve glivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin kullanimini
saglamak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
Tablo 30: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.2 i¢in Performans Gostergeleri
No PERFORMANS Met"c Headt
GOSTE
RGESI 2023 | 2024 2025| 2026 2027 2028
PG.3.2.|Spor alanlarindan ders disi zamanlarda yararlanan 6&renci | %60 | %63 %70 %75 %78 %75
ajoram (%)
PG.3.2.|Cok amach salonda faaliyete katilan 6grenci orani (%) %100 %100 %100 %100 | %109 %100
b
PG.3.2.c [Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oran (%) %100 %101) %100 %100 | %109 %100
PG.3.2.|Satrang etkinliklerine katilan &grenci orani (%) %350 %Sd %50| %50 %50 %50
d
PG.3.2@kulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda ¢aligma| 13 13 13 13 13 13
sayisl
PG.3.2@kul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlik sayisi| 3 0 0 0 0 0
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Okulumuzda spor salonundan ders disi zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin
artirilmasi; konferans salonunda faaliyete katilan Ogrenci sayisinin gogaltilmasi;
kiitiphaneden yararlanan Ogrenci oranmin artirilmasi; satranc,
atdlyelerinden faydalanma oranlarinin g¢ogaltilmasi; okulda yapilanig saglhigi ve giivenligi
kapsaminda ¢alisma sayisinin artirtlmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda
bildirilen memnuniyetsizlik sayisinin dénem sonuna kadar azaltilmasi hedeflenmektedir.

biligim

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi igin planlanan eylemler asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 31: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik
Hedef 3.2 icin Eylem Tablosu

Eylem Eylem Sorumiusu Eylem
I Tarihi
f
a
d
e
s
i
1-Spor alanlarindan ders disi zamanlarda yararlanan 63renci (?kul idaresi- Egitim-
sayisinin artmasi saglanacaktir. Ogretmenler Ogretim
yili
boyunca
2-Cok amagh salonda faaliyete katilan &3renci oraminin artmasi Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-
saglanacaktir. Bgretim
yili
boyunc
a
3-Kiitiiphaneden yararlanan égrenci oraninin artmasi Okul idaresi- Egitim-
saglanacaktir. Ogretmenler Ogretim
yili
boyunca
4-Satrang etkinliklerine katilan 6grenci sayisinin artmasi 9k“] idaresi- Egitim-
saglanacaktir. Ogretmenler dgretim
yili
boyunca
5-Okulda yapilan ig saghg ve glivenligi kapsaminda galismalar Olkul idaresi Egjfm]'
artinlacaktir, 6gretim
yili
boyunc
a
6-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler Okul idaresi Fg' tn:n—
¢Oziilecektir. dgretim
yili
boyunca
7-Okul Yénetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul Okl idares; Egitim-
cevresinde giivenlik Onlemleri izerine caligmalar Sgretim
yapilacaktir. yili
boyunca
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3. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yilhik
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi
yapimistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

.:E: Hedef1.1 1500 1700 1800 1900 2000 8900
Hedef 2.1 3200 3600 4000 6000 7000 23800

’,j Hedef 2.2 3300 3800 4000 5000 6000 22100

(1]

-E. Hedef 3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.2 5000 6000 7000 8000 9000 35000

Genel Yonetim
Giderleri (%20) 10000 15000 20000 25000 30000 100.000
TOPLAM 16000 33100 40800 50900 54600 195.400




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarimi etkili, ekonomik ve
verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarin olugturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptama,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireci izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda flkadim Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planimin uygulanmaya baglanmas: ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler,
davranig kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili
mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kogullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetinin arttirilmas: {izerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalar1 izleme stireci
kaslayacaktir.

Stratejik Planm uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan agamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek ve ¢aligmalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gérevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir, *

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip
gergeklestirilmedigini ve beklenen ¢iktilarin alimip alinmadigim ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme galismalar, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik geligim
planin izlemesi olarak iki agsamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve meveut durum hakkinda bilgileri igeren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamim kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
sorumlu olduklan gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
4l midiiri baskanh@inda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin almmas:
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle
ne derece Ortiistiigini,

e Neyaptik?

e  Bagardigimzi nasilanlanz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Neler degistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?

Sorularin1 da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar
dogrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktir. Bu agamada eksiklikler ve aksayan taraflar her



evrede belirlenerek diizeltici énlemeler almacaktir. Ilkadim ilkokulu performans degerlendirme kavrami
statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis
agidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

flkadim Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne
kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi
aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan iglerin
belirlenen amagclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yaganan
gelismeler hangi yéne dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

ilkadim ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gbzden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:

° Stratejik plan amag ve hedeflerinin gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

o ilkadim Tlkokulu stratejik planimn gergeklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi,
sorun alanlarmin tespit edilip zamanindamiidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir
sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢aligmalari igeren “faaliyet raporlar”
hazirlanacaktir.

o Boylece kurumsal performansin dlgiilmesine olanak taninacaktir. Performans
hedeflerine ulasmak igin kullanilan yéntem ile yiiriitillen ¢aligmalarin ve bunlardan elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi, flkadim {lge Milli Egitim Mudiirliigii strateji gelistirme
subesince gergeklestirilecektir.

. izleme raporlan da goz dniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve
hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilikve uygunlugunun
karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

o Ilkadim I_lkokulu izleme ve degerlendirme galigmalart ile ilgili faaliyet raporunu
Haziran ayinda Ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigli’ne sunacaktir.

° Haziran ay1 verilerine gére olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarin:
belirleyip ¢oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligmalarina rehberlik edecektir.



Tablo 32: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme
Degerlendir
meDénemi

Gergeklestirilme
Zamani

izleme Degerlendirme Donemi Siire¢
Actklamasi

\Zaman
Kapsam

IOkulun/kurumu
Birinci

izleme-
Degerlendirme
Dénemi

Her yilin
Aralikay1
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Geligtirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amac
ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme
durumlan hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag ve hedeflerin gergeklesme diizeyleri
ile ilgili rapor hazirlanmas,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna
sunulmast ve st kurul tarafindan degerlendirilerek
ivilestirme ve ¢Oziim Onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi

Adim -Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylagilmas: ve
iyilestirme ¢aligmalarnin yapilmasi,

Temmuz-
Aralik
donemi

leﬂun.fkunmun
Tkinci

izleme-
Degerlendirme
Dénemi

Her yihin
Haziranay
icerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu
birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili birimlerden amag
ve hedef performans gostergelerinin gerceklesme
durumlar hakkinda veriler toplanmast ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler
dogrultusunda amag vehedeflerin gerceklesme diizeyleri ile
ilgili rapor hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna

sunulmast ve iist kurul tarafindan degerlendirilerek

iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini igeren raporun bir

sonraki egitim-6gretim déneminde yol gosterici olarak

kullanmak tizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan

hazirlanan  raporun flkadim lige Milli Egitim

Miidiirliigii’'ne gonderilmesi,

Ocak-
Hazir
an
done
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